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Basel Il
Folgen und Handlungsmoglichkeiten fur Unternehmen

Die weltweite F inanz- und Wirtschaftskrise hat die G2o-Wirtschaftsnationen zu einer strengeren Regulierung der
Kreditinstitute veranlasst. Der Baseler Ausschuss hat mit dem Regelwerk Basel Ill Vorschldge zur weiteren Spezifizierung
der bestehenden Eigenkapitalvorschriften erarbeitet, die nun in europdisches und deutsches Recht umgesetzt sind.
Das Europaische Parlament und der Rat der Europdischen Union haben mit der Capital Requirement Requlation
(CRR) und der Capital Requirement Directive IV (CRD V) mittlerweile die notwendigen Beschliisse getroffen, die
zum 1. Januar 2014 in Kraft treten werden. Parallel hat der deutsche Gesetzgeber die notwendigen Anpassungen
vorgenommen.

Durch Basel Il werden weltweit einheitliche Liquiditdtsvorschriften fur Kreditinstitute eingeftihrt. Die Refinanzierung
von Kreditinstituten soll damit stabilisiert werden. Die Anderungen fiir Kreditinstitute werden auch Auswirkungen
flirdie Unternehmen der Realwirtschaft haben. Die Eigenkapitalanforderungen dndern sich durch Basel Ill ebenfalls.
So sollen Kreditinstitute ktinftig mehr und qualitativ besseres Eigenkapitel zur Absicherung der Unternehmenskredite
bereitstellen. Bei gleichbleibenden Kreditvolumen mtissen die Banken folglich ihre Eigenkapitalposition deutlich erhéhen.

Ziel von Basel IIl ist es, die Ansteckungseffekte, die sich aus
dem global vernetzten Finanzsystem ergeben kénnen, zu
reduzieren und dadurch mehr Stabilitat in das Finanzsystem
zu bringen. Dieses soll damit auf ein solideres Fundament
gestellt werden, um seine Leistungsfahigkeit wahrend Krisen
aufrecht zu erhalten. Gleichzeitig soll so die Wahrscheinlichkeit
flr neu auftretende Krisen begrenzt werden.

Folgen fuir Kreditinstitute

Die Baseler Beschliisse werden sich nicht fir alle Kreditinsti-
tute in gleichem MaRe auswirken. So werden grofl3volumige
und Handelsgeschafte eher von den Regulierungen betrof-
fen sein.

Eine grolRe Herausforderung fir die Banken ist der notwendige
Aufbau des benctigten Eigenkapitals. Durch Basel Il erhohen
sich das vorgeschriebene Niveau und auch die Qualitat
des Eigenkapitals, das die Banken fiir ausgegebene Kredite
vorhalten mussen.

Kreditinstitute mussen zukunftig rund ein Drittel mehr
Eigenkapital bereithalten. Hinzu kommen Zuschlage fir sys-
temrelevante Banken.Zudem muss das Eigenkapital ,harter”
werden, d. h. hybride bisherige Eigenkapitalbestandteile wie
Genussscheine durfen schrittweise nicht mehr angerechnet
werden und mussen durch ,hartes” Eigenkapital —zum Beispiel
Aktien oder vergleichbare Positionen —ersetzt werden.
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Nach den neuen Liquiditatsregelungen mussen die Kredit-
institute mehr liquide Vermogenswerte vorhalten und sich
fristenkongruenter refinanzieren. Dadurch werden die Mog-
lichkeiten der Umwandlung von kurzfristigen in langfristige
Kredite beschrankt.

Durch die neuen Liquiditatsvorschriften soll erreicht werden,
dass die Banken in Krisensituationen tber geniigend liquide
Mittel verfligen, um eine gewisse Zeit auch ohne Refinanzie-
rung tber den Interbankenmarkt zahlungsfahig zu bleiben.
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Die Banken mussen in Zukunft die Anforderungen der

folgenden zwei Kennziffern erfillen:

® Die kurzfristige Liquiditatskennziffer (Liquidity Coverage
Ratio - LCR) soll gewahrleisten, dass Kreditinstitute in
besonderen Krisensituationen mindestens fur die
folgenden 30 Tage ausreichend liquide Aktiva halten und
somit zahlungsfahig bleiben. Sie wird ab 2015 eingefuhrt
und entfaltet 2018 ihre volle Wirkung.

® Die langfristige Finanzierungskennziffer (Net Stable
Funding Ratio - NSFR) soll gewahrleisten, dass ein Kredit
institut seine illiquiden Aktiva mindestens fiir die
nachsten zwolf Monate durch stabile Finanzierungsquel-
len refinanziert. Sie ist zunachst eine Beobachtungs-
kennziffer und soll ab 2018 nach weiteren Beratungen
verbindlich werden.

Beide Regelungen zielen darauf, dass die Kreditinstitute
zuklnftig nicht mehr in Liquiditatsschwierigkeiten geraten.
Die Folge ist, dass viele Institute ihren Refinanzierungsbedarf
deutlich umstellen missen — mit dem Ergebnis steigender
Kosten.

Neue Eigenkapitalanforderungen an Banken

Die Eigenkapitalanforderungen werden fur Banken durch
Basel Ill erheblich verscharft. Dies betrifft zum einen die
Zusammensetzung des Eigenkapitals, zum anderen die
Eigenkapitalquote. Die Quote des Eigenkapitals, das fir aus-
gegebene Kredite vorgehalten werden muss, erhoht sich um
rund ein Drittel von 8 auf 10,5 bis 13 Prozent. Hinzu kommen
die Zuschlage fur die systemrelevanten Banken; ferner haben
die nationalen Aufsichtsbehorden die Moglichkeit, weitere
Zuschlage zu verhangen. Die Zusammensetzung des Eigen
kapitals andert sich durch Basel Il in folgender Weise:

Veranderung der Eigenkapitalstruktur durch Basel I11

Antizyklischer Puffer

Kapitalerhaltungspuffer

. Erganzungskapital (Tier 2)
. Zusatzliches Kernkapital (Tier 1)
. Hartes Kernkapital (Core Tier 1)

Basel lund Il Basel Il

Quelle: Bundesverband deutscher Banken

Das harte Kernkapital spielt zukinftig eine wesentlich wich-
tigere Rolle und muss ab 2019 mindestens 6 Prozent (zuvor
2 Prozent) der risikogewichteten Anlagen betragen.

Die Mindestkapitalquote verbleibt bei 8 Prozent, wodurch
die Gewichte des weiteren Kernkapitals (zukinftig 1,5 statt

Drei Fragen an ...

Dr. Michael Kemmer
Hauptgeschdftsfiihrer
Bundesverband deutscher Banken
(BdB) e.V., Berlin

Basel Il wird jetzt schrittweise
umgesetzt. Welche Erwartungen
hat der Bundesverband deutscher
Banken an das Regelwerk?

Die neuen Regeln von Basel Il stellen an die Banken
erhebliche, aber liber den langen Einflhrungszeitraum auch
I6sbare Aufgaben. Zwar bleiben die alten Basel ll-Regeln,
insbesondere das Rating als Basis der Risikoeinschatzung,
bestehen. Aber dennoch wird sich die Unternehmensfinan-
zierung verandern: Langfristige, grovolumige Finanzierun-
gen werden schwieriger, die Anforderungen an Bonitat und
Sicherheiten groRer. Steigende Kosten werden die Banken
versuchen, auf die Kunden umzulegen.

Sind die neuen Regelungen gelungen oder sehen Sie noch
Nachbesserungsbedarf?

Grundsatzlich unterstitzen wir Basel lll. Die Einflihrung der
sogenannten Leverage Ratio, einer Verschuldungsobergrenze,
halten wir aber fir falsch, weil nicht risikoorientiert. Bei
den Liquiditatskennziffern fehlen derzeit noch viele Details.
Solange das nicht klar ist, kann dieser Teil der Regeln nicht
abschlieend beurteilt werden. Wichtig ist uns, dass Basel
Il weltweit weitgehend einheitlich eingeftihrt wird. Alles
andere geht zu Lasten der deutschen Wirtschaft.

Wirtschaftsverbande erwarten Auswirkungen auf die Un-
ternehmen. Was empfehlen Sie, um sich auf die Folgen von
Basel lll vorzubereiten?

Unternehmen miussen alles tun, was moglich ist, um
ihre Bonitat zu verbessern. Basel Ill wird die Unterschiede
zwischen bonitatsstarken und bonitatsschwachen Unter-
nehmen noch einmal deutlicher machen. Banken werden
mehr Sicherheiten fordern. Gleichzeitig ist es politisch
gewunscht, dass Banken nicht mehr in dem Umfang wie
friher Risiken Ubernehmen. Die Alternativen zum Kredit
gewinnen also an Bedeutung. Je nach GroRe sollten sich
Unternehmen also zum Beispiel mit dem Thema Anleihe,
Schuldscheindarlehen oder Factoring beschaftigen oder
versuchen, durch gutes Betriebsmittelmanagement den
Kreditbedarf zu reduzieren.
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2 Prozent) und des Erganzungskapitals (2 statt 4 Prozent) sin-

ken.Jedoch wird ein Kapitalerhaltungspuffer von 2,5 Prozent
harten Kernkapitals neu eingeflihrt, wodurch das vorzuhal-
tende Eigenkapital insgesamt auf 10,5 Prozent steigt.

In besonderen Krisensituationen kann ein zusatzlicher anti-
zyklischer Kapitalpuffer von maximal 2,5 Prozent harten
Kernkapitals eingefuhrt werden. In so einer Situation wirde
die Eigenkapitalquote sogar 13 Prozent betragen, bei system-
relevanten Instituten entsprechend mehr.

Die neuen Liquiditatsregelungen werden ab 2014 stufenweise
eingefuhrt. Innerhalb der ersten Phase wird beobachtet, wie
zielfuhrend die Regelungen sind und ob sich unerwinschte
Effekte ergeben. Die finalen Regelungen werden dann zur
LCR ab 2015 bzw. zur NSFR ab 2018 guiltig.

Um diese neuen Anforderungen zu erreichen, haben Kredit-
institute im Wesentlichen drei Moglichkeiten:

® GCewinne einbehalten.
® Eine Kapitalerhdhung durchfuhren.
® Abbau von Risikoaktiva (Deleveraging).

Folgen fiir die Unternehmensfinanzierung

Das wichtigste Finanzierungselement fir Unternehmen aller
GroRen und Branchen ist bis heute der Bankkredit. Die neuen
Vorschriften, die Kreditinstitute betreffen, werden sich letztlich
auch auf die Unternehmen auswirken.

Als Folge kann nicht ausgeschlossen werden, dass gerade
Unternehmen mit mittlerem Rating mit hoheren Finanzie-
rungskosten und hoheren Anforderungen an Sicherheiten
rechnen mussen. Existenzgriindungen, Unternehmensnach-
folgen und Innovationen - im Allgemeinen als risikobehafteter
angesehen - werden wahrscheinlich ebenfalls teurer.

pitalunterlegung: Anstieg um rund ein Drittel
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Liquiditatsvorschriften und Unternehmensfinanzierung

Durch die neuen Liquiditatsvorschriften, insbesondere durch
die Beschrankung der Fristentransformation, werden Banken
gezwungen sein, die Laufzeiten aufgenommener und ausge-
gebener Kredite starker aneinander anzugleichen. Obwohl die
rechtlichverbindliche EinfihrungdieserVorschriften noch aus-
steht, werden die Banken sie wahrscheinlich sukzessive schon
jetzt beachten, insbesondere wenn Kreditlaufzeiten tUber den
wahrscheinlichen Einfihrungstermin der NSFR hinaus gehen.

Die Moglichkeit, einen ausgegebenen langfristigen Kredit
durch mehrere kurzfristige und damit in der Regel glinstigere
Kredite zu refinanzieren, wird damit schwieriger. Dies bedeutet,
dass es in Zukunft fur die Unternehmen teurer und anspruchs-
voller wird, langfristige Kredite zu erhalten.

Vor dem Hintergrund der in Deutschland traditionell eher
langfristig ausgelegten Unternehmensfinanzierung sollten
sich Unternehmer fragen, wie sie diesen Entwicklungen
begegnen konnen.

Fir Unternehmen mit mittlerem Rating wird sich wahrschein-
lich in Zukunft nicht mehrin dem Mafe die Moglichkeit bieten,
langfristige Kredite zu vergleichbar glinstigen Konditionen zu
erhalten. Sie missen auf die erhohten Risiken, die sich daraus
ergeben, mit einer anderen Finanzplanung und veranderter
Kommunikation gegenuber der Bank reagieren.

Fir Unternehmen, die bisher eine gesunde Finanzierungs-
struktur aufweisen, stellt sich aktuell nicht die Frage, nach
neuen, veranderten Finanzierungslosungen zu suchen. Lang-
fristig ist es jedoch immer sinnvoll, Optimierungsmoglichkei-
ten zu prufen.

® Suchen sie mit Ihrer Hausbank nach den zukunfts-
weisenden strategischen Entscheidungen, um optimale
Losungen fur lhre Finanzstruktur zu finden.

® Unternehmen mit schlechterem Rating sollten ihren
Finanzierungsproblemen schnell begegnen. Die
Verbesserung der Eigenkapitalquote ist dabei eine
Moglichkeit.

Handlungsmoglichkeiten fiir Unternehmen

Um den durch Basel Il tendenziell steigenden Kreditkosten
zu begegnen, sollten Unternehmen versuchen, ihr Rating
zu verbessern. Mit steigendem Rating sinkt das Risiko eines
Kreditausfalls fir die Bank, guinstigere Kreditkonditionen sind
die Folge.
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Finanzkommunikation Beteiligungsfinanzierung

Die Kommunikation mit der Bank wird zukiinftig noch wichtiger Im Hinblick auf eine langfristige Unternehmensfinanzierung
werden als bisher. sollten Unternehmer die Hereinnahme von Beteiligungskapital
prufen. Die hohere Eigenkapitalquote senkt die Hohe des

® Erhohen Sie die Transparenz fur die Bank. s _ . G
) e . benctigten Fremdkapitals und macht es gleichzeitig glinstiger.

® Versuchen Sie, Ihre Bonitat zu erhdhen.
® Bieten Sie mehr Gegenleistungen (z. B. Sicherheiten). Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften (MBG) bieten
® Richten Sie lhre Kreditlinie (noch) starker am besonders fir kleine und mittelstandische Unternehmen

tatsachlichen Bedarf aus. stille Beteiligungen an.

. Unternehmen erhalten so Eigenkapital, ohne der MBG

Rating

Einfluss auf ihre Firma einrdumen zu mussen.

Beim Rating bezieht das Kreditinstitut nicht nur die quantita-

tiven Faktoren wie Ertrags-, Vermogens- und Finanzsituation Innenfinanzierung

in die Betrachtung mit ein, vielmehr sind auch qualitative ) o ) R .
) . Ebenso wie Kreditinstitute ihre Liquiditat verbessern mussen,

Faktoren wie Managementqualitat und Wett-bewerbsaus-

) sollten dies auch Unternehmen anstreben.
sichten von Bedeutung.

® Sie besondere Managementfahigkeiten hervor. ® Verbesserung der laufenden Uberprifung von Zahlungs-
zielen, strafferes Mahnwesen und Optimierung der

® Machen Sie auf die Wettbewerbsvorteile lhres
Lagerhaltung.

Unternehmens aufmerksam.
) , ; ® Bejausstehenden Forderungen kann die Abtretung von
® Fragen Sie lhre Bank, welche speziellen Einflussfaktoren . ; .
i ) _ Forderungen an eine Factoring-Gesellschaft sinnvoll
sie beim Rating beachtet. :
sein.

® Nutzen Sie die Informationsangebote von Beratern, um
Ihre Finanzplanung schon im Vorfeld des Bankgesprachs

Zu verbessern.

® BeiInvestitionen kann als Finanzierungsalternative auch
die Moglichkeit des Leasings mit der des Erwerbs

verglichen werden.

Die Erhohung der Eigenkapitalquote schiitzt ein Unternehmen
besonders in Krisenzeiten starker. Es macht Unternehmer
unabhangiger. Gleichzeitig sinkt fur das Kreditinstitut das -
Risiko, und die Kreditkonditionen werden besser.

Fir Beratungen zur Optimierung der Unternehmensfinan-
Sicherheiten zierung konnen Unternehmen einen staatlichen Zuschuss
erhalten. Informationen Uber Voraussetzungen und Forder-

_ . ) _ . hohe sind unter www.betriebsberatungsstelle.de abrufbar.
Dies kann uber Personalsicherheiten, z. B. Burgschaften, oder

Unternehmer sollten versuchen, ihre Sicherheiten zu erhohen.

Sachsicherheiten, z. B. Grundpfandrechte, erfolgen.

Je werthaltiger die Sicherheiten, desto besser wird sich dies
. . . , L , Ansprechpartner:
auf das Rating und damit auf die Kreditkonditionen auswirken.

Bundesverband deutscher Banken e. V. (BdB)
Markus Becker-Melching, Geschaftsfiihrer
® Prifen Sie weitere Besicherungsmaglichkeiten, um thre Burgstrae 28 | 10178 Berlin

Verhandlungsposition gegeniiber der Bank zu verbessern, ~ Tel:+49(0)30 1663 - 2200 | Fax: +49 (0)30 1663 - 2299
email: markus.becker-melching@bdb.de | www.bankenverband.de

® Beifehlenden Sicherheiten kann lhnen evtl. die Biirg- Bundesbetriebsberatungsstelle fiir den Deutschen

schaft einer Blrgschaftsbank weiterhelfen. GroB- und AuBenhandel (BBG) GmbH
. " . . L . . Dipl.-Volkswirt Michael Alber, Geschaftsfiihrer
® Uberprufen Sie regelmaBig das Verhaltnis von Sicherhei- 1 ~\vcidendamm 1A 10117 Berlin
ten und aktueller Kredithohe. Zwischenzeitliche Tilgungs- Tel.: +49 (0)30 59 00 99 560 | Fax: +49 (0)30 59 00 99 460

leistungen vergroRern Ihren Verhandlungsspielraum. email:info@betriebsberatungsstelle.de | www.betriebsberatungsstelle.de




