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GroBhandel zur Jahreswende 2011/2012 — Herausforderung und Perspektive

Dipl.-Vw. Michael Alber, Geschdiftsfiihrer
Bundesbetriebsberatungsstelle des Deutschen Grof3- und AufSienhandels GmbH

Der GrolBhandel ist ein weitgehend unterschatzter Wirtschaftszweig. Im Vergleich zu anderen
Branchen, zu denen oftmals schnell konkrete namhafte Beispiele der Wirtschaftsstufe aufgezahlt
werden kdnnen, wird bei der Frage nach bekannten Unternehmen des Grol3- und AuRenhandels
vielfach lange nachgedacht. Die Unternehmen des Grof3- und AuRenhandles kénnen damit gut leben,
doch entspricht die Reaktion kaum der wirtschaftlichen Bedeutung des Grof3- und AuRenhandel.

GroBhandel: Drehscheibe der Wirtschaft

Die Unternehmen der Wirtschaftsstufe sind tGberwiegend mittelstandisch strukturiert. 84 Prozent
der GroRhandelsunternehmen haben weniger als zehn Mitarbeiter. lhr Anteil an der Beschaftigung
im GrofBhandel betragt 18 Prozent. Die folgenden 15 Prozent der Unternehmen beschéftigen bis zu
250 Mitarbeiter und haben einen Anteil an der Beschaftigung von 57 Prozent. Insgesamt
erwirtschafteten die rund 120 Tausend Unternehmen mit ihren etwa 1,2 Millionen Beschaftigten im
Jahre 2008 einen Umsatz von 1,46 Billionen Euro, davon entfallen allein auf den GroRhandel

855 Milliarden Euro.

Grafik 1
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Der Grol3- und AuBenhandel ist zum einen Drehscheibe von Beschaffung und Vertrieb im
AuRenhandel (Grafik 1). So entfielen auf Basis von Daten der Deutschen Bundesbank und des
Statistischen Bundesamtes rund 364 Milliarden Euro an Umsatzen aus Importen und 245 Milliarden
Euro aus Exporten auf Unternehmen des Grol3- und AuBenhandels. Von Herstellern kauft der
GroBhandel selber wiederum 294 Milliarden Euro an Waren ein. Im Produktionsverbindungshandel
vertreibt er beispielweise Chemikalien, Metalle, Schrauben, Autoteile wiederum in einem Wert von
215 Milliarden Euro an das produzierende Gewerbe.
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Auch der baunahe GrofRhandel hat besonderes Gewicht, auf ihn entfallt ein Umsatzvolumen im GroR-
und AulRenhandel in Hohe von 348 Milliarden Euro. Im KonsumgUtergrofRhandel, darunter auch im
Handel mit Nahrungsmitteln und Agrarprodukten, erzielen die Unternehmen des GroR- und
AulRenhandels Umsatze mit Unternehmen des Einzelhandels in Héhe von 271 Milliarden Euro und
der Gastronomie in Hohe von 21 Milliarden Euro. Die Unternehmen des GroR- und AufRenhandels
haben somit eine brancheniibergreifende und —verbindende Funktion in der Wertschépfungskette.
Sie sind ein wichtiges Bindeglied der Versorgung der deutschen Wirtschaft mit Gltern aller Art.

GroBRhandel zeigt sich in robuster Verfassung

Die wirtschaftlichen Entwicklungen der einzelnen Wirtschaftsstufen spiegeln sich in der Entwicklung
der Wirtschaftsstufe des Grof3- und AuBenhandels. Der Grof3- und AuBenhandel ist insoweit
Frihindikator wirtschaftlicher Entwicklung. So zeigte die Umsatzentwicklung im GroBhandel bis zum
Friihherbst 2008 aufwarts, um danach bis zum Friihjahr 2009 deutlich einzubrechen. Im Friihjahr und
Sommer stabilisierte sich die Umsatzentwicklung im GroBhandel wieder, um dann im Herbst 2010
zunachst zaghaft anzuziehen und im Jahre 2010 an der kraftigen Dynamik zu partizipieren. Fir 2011
zeichnet sich ein Umsatzvolumen im GroBhandel von lber 9 Prozent ab. Damit liegen die
Umsatzzuwachse um 3 Prozent Uiber der Prognose des BGA fiir 2011. Erfreulicherweise zeichnet sich
auch ab, dass die Rekordumséatze des Jahres 2008 in Hohe von 855 Milliarden Euro 2011
Uberschritten werden. Fiir 2011 geht der BGA jedoch von einer Halbierung der Umsatzzuwéachse aus.

Grafik 2
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Quelle: Destatis,
Darstellung des BGA

Die Berg- und Talfahrt, die der GroBhandel in den Vergangenen drei Jahren zu verkraften hatte,
zeichnet sich auch im AuBenhandel ab (Grafik 2). Der aufgestaute Investitionsbedarf und die
fortbestehende hohe Nachfrage nach Produkten aus Deutschland hat dazu gefiihrt, dass der

AuBenhandel — sowohl Ex- als auch Import —im Jahr 2010 kraftig an Fahrt aufgenommen und auch
2011 kraftig zugelegt hat.
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Im Gesamtjahr 2011 werden nach Einschatzung des BGA die Ausfuhren nominal um 12 Prozent auf
1075 Milliarden Euro steigen. Die Importe werden mit einem Umsatzplus von 14 Prozent
dynamischer als die Exporte wachsen und 919 Milliarden Euro erreichen. Fiir 2012 rechnet der BGA
aufgrund des sich eintriibenden Umfelds, insbesondere der allgemeinen Abkiihlung der
Weltkonjunktur, nur noch mit einem Zuwachs der Exporte um 6 Prozent und der Einfuhren um rund
7 Prozent. Der AuRenhandel hat bereits 2011 das Vorkrisenniveau von 2008 Uiberschritten.

Die Umsatzentwicklung im GrofRhandel zeigt ihrerseits spezifische Aspekte. So ldsst die Entwicklung
der Umsatze in den beiden wichtigen GrolRhandelsbereichen Produktionsverbindungshandel und
KonsumgitergroRhandel erkennen, dass die einzelnen Wirtschaftszweige im GroShandel an der
kraftigen Dynamik in unterschiedlichem Umfang partizipierten (Grafik 3). Bedingt durch die
dynamische Nachfrage aus dem Ausland und im Inland nach Maschinen und anderen
Investitionsgltern konnte insbesondere der Produktionsverbindungshandel kraftig zulegen. Allein fir
die ersten drei Quartale des Jahres 2011 konnte im Produktionsverbindungshandel ein
Umsatzzuwachs von 13 Prozent realisiert werden. Im KonsumgiitergroRhandel ging es ebenfalls
weiter bergauf, allerdings zeichnete sich diese Entwicklung verhaltener ab. In den ersten drei
Quartalen des Jahres 2011 stiegen die Umséatze um rund 4,5 Prozent.

Grafik 3
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Bei der Entwicklung ist auch ersichtlich, dass der GroBhandel — wie auch die einzelnen
Wirtschaftszweige des GroRhandels — in der Sommerpause eine auch im Vergleich mit friheren
Jahren deutlichere Abschwéachung verkraften musste. In diesem Zeitraum haben Euro- und
Staatsschuldenkrise an Intensitat gewonnen und zu zunehmender Verunsicherung bei Verbrauchern
und Unternehmern gefiihrt. Im Herbst hat sich erfreulicherweise jedoch wieder eine Normalisierung
ergeben und die Umséatze haben auch wieder zulegen kénnen. Entsprechend der bisherigen

jahrestypischen Entwicklung ist jedoch davon auszugehen, dass die Umsatze zum Jahreswechsel
2011 und 2012 wieder etwas schwacher ausfallen werden.
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Die Entwicklung im GroBhandel deutet darauf hin, dass eine in den Medien diskutierte Rezession
nicht erkennbar ist. Allenfalls wird sich die sich abzeichnende zyklische Abkiihlung weiter fortsetzen.
Fir diese Entwicklung ist aber entscheidend, dass sich die Risiken aus Finanzmarkten und
Schuldenkrise nicht weiter verdichten.

GroRhandel nimmt Strukturwandel in der Wertschopfungskette auf

Die Globalisierung und der weltweite Strukturwandel fiihren dazu, dass die Unternehmen ihre
betrieblichen Strukturen optimieren. Dies fiihrt letztlich auch dazu, dass Unternehmen in der
Wertschopfungskette bestehende Leistungen optimieren, teilweise outsourcen oder ihr
Leistungsportfolio fiir ihre Kunden ausweiten.

Aus diesem Grunde hat sich gerade auch bedingt durch die steigende Bedeutung von
Dienstleistungen fiir die Unternehmen der BGA als Interessensvertretung seiner Wirtschaftsstufe in
Zusammenarbeit mit dem Verband der Vereine Creditreform verstarkt mit der Entwicklung und
Analyse von unternehmensnahen Dienstleistungen befasst. Seit 2010 analysieren BGA und
Creditreform gemeinsam die wirtschaftlichen Entwicklungen in unternehmensnahen
Dienstleistungszweigen. Fir den Bedarf von Unternehmen haben sie dabei insbesondere sechs
Dienstleistungszweige identifiziert: Facility, Finanzdienstleistungen, Informationstechnologien,
Logistik, Marketing und Medien sowie sonstige Servicedienstleistungen. In diesen sechs
Dienstleistungszweigen wurden im Jahr 2008 rund 595 Milliarden Euro an Umséatzen mit
Unternehmen erzielt (Grafik 4).

Grafik 4
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Nach einem krisenbedingten Einbruch im Jahre 2009 auf 554 Milliarden Euro hellte sich 2010 bei den
Dienstleistungen das Stimmungsbild zaghaft auf. Die Umsatze stiegen um rund 3,8 Prozent auf

574 Milliarden an. Erst im Jahre 2011 machte sich auch bei den Dienstleistungsunternehmen die
kraftige Dynamik bei der Gbrigen Wirtschaft bemerkbar. Die Umsatze steigen 2011 um rund

Seite 4



&, BBG

Partner im Wettbewerb.

6 % Prozent auf 612 Milliarden Euro an. Flr 2012 geht der BGA von einem weiteren Anstieg um
3 Prozent aus.

Bei den einzelnen Wirtschaftszweigen hat sich im Stimmungsbild ergeben, dass von den meisten
Dienstleistungszweigen eine weitgehend stabile Aufwartsentwicklung erwartet wird, jedoch hat die
Zuversicht im Bereich von Spedition und Logistik nachgelassen. Darin machen sich nicht nur Signale
einer Abkihlung bemerkbar sondern auch der hohe Kostendruck.

Rohstoffe und Energiepreise wichtiger Kostenfaktor

In der Umfrage des Bundesverbandes GroBhandel, AuRenhandel, Dienstleistungen zur Lage und
Perspektive der Unternehmen im Sommer 2011 haben die Unternehmen angegeben, dass die
Staatsschuldenkrise zwar die drangendste politische Herausforderung sei, aus unternehmenssicht in
erster Linie aber die Rohstoffpreise zu einer gravierenden Kostenbelastung geworden sind. Nachdem
die Wirtschaftskrise zu Preisrlickgangen bei Rohstoffen, insbesondere auch Energierohstoffen
gefiihrt hat, weisen die Preise seit Frithjahr 2009 wieder nach oben (Grafik 5).

Grafik 5
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160

120

60

40

20

0
Jan 06  Jul06  Jan07  Jul0?7  Jan08  Jul08 Jan09 Jul08  Jan 10  Jul 10 Jan 11 Jul 11

—— Rohstoffe (ohne Energie) ——Energierohstoffe

Quelle: Deutsche Bundesbank, Darstellung BGA

Wahrend die konjunkturelle Abkiihlung und die Diskussion um Staatsschuldenkrise und Euro bisher
zu keinem merklichen nachlassenden Preisdruck bei den Energierohstoffen fiihren, zeichnet sich bei
den Ubrigen Rohstoffen (ohne Energie) ein nachlassender Preisdruck ab. Aus Sicht des BGA ist dies
jedoch kein Anlass, Entwarnung an der Preisfront zu geben. Vor dem Hintergrund der weiterhin
hohen Energiepreise unterstlitzt der BGA eine Forcierung der Energiewende. Dazu miissen
insbesondere auch die Anreize im Wohnungsbau gestarkt werden. Rund 40 Prozent des
Energieverbrauchs entsteht im Wohnungswesen.
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GroRhandel optimiert Lagerhaltung

Neben Forderung und Verbindlichkeit haben im GroR- und AuRenhandel Warenvorrate besonderes
Gewicht. Die Entwicklung der Lager im GroRhandel ist daher ein wichtiger Indikator flr die weitere
Entwicklung. Auch wenn die Lagerhaltung ein eher nachlaufender Indikator ist, lassen sich aus der
Entwicklung der Lagerbeurteilung wichtige Tendenzen ableiten (Grafik 6). So war bis zur Krise im
Herbst 2008 in allen Zweigen des GroRhandels eine ansteigende Lagerhaltung festzustellen. Im Zuge
der Krise haben die Unternehmen sich an die wirtschaftliche Entwicklung angepasst und ihre Lager
tendenziell abgebaut. Im Zuge der anziehenden konjunkturellen Erholung hat sich diese Tendenz
weiter fortgesetzt. Seit Frihjahr 2011 zeichnet sich jedoch in allen Zweigen des GroRRhandels
tendenziell wieder eine ansteigende Lagerhaltung ab. Nach Einschatzung des BGA wird zwar aus
Grinden der Optimierung der Lagerhaltung ein starker Anstieg der Lager nicht angestrebt, aber die
wieder erhdhte Lagerhaltung deutet auf eine schwachere Nachfrage nach Waren und damit auf
Anzeichen einer konjunkturellen Abkiihlung hin.

Grafik 6

Entwicklung der Lagerbeurteilung im deutschen GroBhandel
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Die aktuelle Lage im deutschen Grol3- und AuRenhandel kann zusammenfassend als robust
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betrachtet werden. Dies unterstreichen auch die Bewertungen der Unternehmen zur aktuellen Lage.

Grafik 7
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Allerdings wird deutlich, dass die Stimmung im GroBhandel durch die sich eintriibenden Erwartungen
deutlich nach unten gezogen wird. Lagebeurteilung und Erwartung laufen immer weiter auseinander
(Grafik 7). Aus Sicht des BGA wird damit deutlich, dass die weitere wirtschaftliche Entwicklung stark
von der Stimmung in den Unternehmen abhingt und somit politische Signale zur Uberwindung der
Staatsschuldenkrise zur Verstetigung der wirtschaftlichen Entwicklung fiir 2012 entscheidend sein

werden.
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